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O QUE E A INOVACAQO?
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O conceito de “inovacao” nao é estatico.
E dinamico e adaptativo!

Inovacao # Invencao

v" Schumpeter (1934) distinguia “inven¢do” de “inovag¢do”, ao considerar que a primeira
resultava da “criatividade intelectual” (sem relevancia econdmica) e que a segunda
resultava da aplicacao ou introducao da invencao no mercado.

A inovacao nao depende necessariamente da descoberta cientifica, mas pode ter origem
num reaproveitamento e reaplicacao de recursos ja existentes.
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Tipos de Inovacao : Inovacao radical, incremental e revolucdes tecnologicas (com
base em Schumpeter)

* Inovacao radical: as inovacdes radicais sao fendmenos de grande impacto, descontinuos e
resultantes dos esforcos de 1&D. Podem aparecer sob a forma de novos produtos, de
novos processos ou de novas formas organizacionais, abrindo caminho a novos mercados
e criando novas oportunidades de investimento. O seu efeito é aumentado quando

surgem em clusters, originando intéo industrias totalmente novas.

* Inovagao incremental: as inovacdes incrementais tém lugar de forma continua, embora a
taxa variavel, em todas as atividades industriais e de servicos. A sua origem nao é muitas
vezes a I&D, mas as sugestdes de engenheiros e de técnicos ligados a producao ou dos
utilizadores.

- Learning by doing
- Learning by using
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AS IGUARIAS POPULARES REINVENTAM-SE

ESTA E A PROVA.

Delicioso sabor a arroz doce.
com suaves notas de canela.

EOVARDO FERREIRA & FILKOS

OUEEN OF THE ISLANDS
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Contexto da Inovacdo em Portugal para o pos-Covid



Convergéncia de Portugal com a UE em termos de capacidade de Inovag¢ao nas ultimas duas décadas

ELRJFEAM INMOYATION SCOREBOARD 2O30

1o, Portugal now belongs to the group

| .
St of strong innovators of the EU for
s (R vy the first time.
- 2020 EU Innovation Scoreboard



European Innovation Scoreboard: Portugal — “Fortemente Inovador” (122 lugar na UE em 2020)
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Portugal: quality of the Innovation System

1&t pillar:
Institutions

12th pillar: 2nd pillar:
Infrestructura

Innovation

Global Competitiveness Report - WEF
(138 paises)

11th pillar:
Businaszs
asophistication

3rd pillar:
Nac roscomnomig
asnvironmeant

* Infrastructures: 22
* Health and Education System: 22

10th pillar: Ath pillar: )
* Technological readiness: 26 Markst size Disalih and primary
* Innovation: 34
* Higher Education and Training: 36 oth pillar: N Sth pillar:
Technological Higher education
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Empreendedorismo: Portugal na linha da frente

Figure 5.1. Early entrepreneurship activities, men and women, 2012-16

Percentage of population (18-64 vear olds)

= Men & Women
%
12
10
g r .
B
4+ " & * 1 ¥
? E My Y * e k4 -
7+ N, +* . i ; A * - * i - E <K - *
L * 1 E ﬁ
0 [ g
E) & o P & Do O ah @ D) i i & A S
PHEEGGI LTRSS E LA LI PSS
& & < ﬂ;ﬁ FESH 9
v ® R T ¥

Source: OCDE (2018)




Balanca de pagamentos tecnologica em % do PIB
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Target: in line with EU target 2030

Target 2020: 1.8% of GDP

Target 2030: 3% of GDP
e 1/3 Public Investment;

e 2/3 private investment.



Inovagao Colaborativa: Portugal longe da linha da frente

Figure 8.3. Large and small firms co-operating on innovation activities with higher education
or government institutions

Percentage of product and/or process innovative firms, 2012-14.

% B SMEs (lek avis) e
I o 1
0 L N |
o -
15t - on Mk -
10 F ‘1 h. I 4
+ls N
5 L o
Wy |
" B o Y O
ﬁ; 32N AR Y R o
caP‘r..‘v

Fonte: OCDE (2018)

= *#

R



Qualificagdes: problema estrutural

Nivel de Habilita¢6es - populagdo 15 e mais anos
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Portugal: 19.° lugar no Indice de Digitalidade da
Economia e da Sociedade de 2020 (UE 28)

m 1 Conmectivity = 2 Human capital = 3 Use of Intemet services B 4 Integration of digital technology = 5 Digital public se rvices
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Mobilidade do financiame
inovagao

Globalizagao/
Protecionismo

: Mobilidade de pessoas
i (conhecimanto)

: Unido Europeia
2020 | Programas-Quadro ' iipatente Unica KICS/EIT
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Estratégia Euro
go inovacdo Agenda Digital

CONTEXTO NACIONAL PARA A INOVACAO
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Um Sistema de Inovacao “aberto” em Portugal?

Nas ultimas décadas, a capacidade de inovagao foi

fortalecida através da criagdo e consolidacdao das

componentes do SNI:

* existéncia de atores e competéncias diversas

* criacdo de infraestruturas publicas de 1&D e de
interface com as empresas

* formacdo avancada de recursos humanos (ex. PhD)

* trajetéria de convergéncia com a UE em termos de
inovagao

A capacidade de inovagao esta limitada pelas

fragilidades do SNI, particularmente pelas

caracteristicas da estrutura produtiva nacional:

* Especializagao produtiva em setores de baixa e
média-baixa tecnologia (exp.+-10%)

* Nivel baixo de qualificagdo da populagao

*  Fraca cultura de colaboragao

Estas caracteristicas do SNI contribuem para a
criagio de um contexto favoravel ao
desenvolvimento das atividades colaborativas e
de inovagao aberta, nomeadamente:

* criagao de redes de inovagao

* com a cooperagado entre empresas e universidades
* mobilidade do conhecimento

Fatores que limitam a capacidade futura para
uma producdo com maior incorporagao
tecnoldgica por parte das empresas nacionais e a
adoc¢ao das atividades de Inovagao Aberta.



A importancia das infraestruturas tecnolégicas
para a Valorizacao do Conhecimento



Mercados e intermediarios tecnol6gicos

v Estes mercados, apoiados por plataformas tecnoldgicas, podem atuar a nivel local ou a nivel
global (mercados internacionais)

v" Mecanismo importante de difusdo de tecnologia para os paises de desenvolvimento
tecnoldgico intermédio (Langlois, 2003)

-

Este facto pode ser relevante para Portugal, dado ser um
pais intermédio em termos de desenvolvimento tecnoldgico
e de inovacao (Comissao Europeia, 2015).

v' Aliteratura sobre inovacao tem abordado a emergéncia dos intermediarios

tecnologicos e o seu impacto no processo de inovacao (Dalzien e Parjanen, 2011;
Howells, 2006).

v Intermediarios tecnoldgicos: tém um papel importante na ajuda a criacédo da
capacidade de absorcéo pelas empresas, em especial das PME (Diener e Piller,
2010; Holzmann et al., 2013; Roijakkers et al., 2014; Spithoven et al., 2011; Torkkeli
et al., 2009; Ye e Kankanhalli, 2013).
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Valorizacao do conhecimento visto pela Comissao Europeia: da investigacao ao impacto

RESEARCH
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Portugal: valorizacdo do conhecimento de base cientifica e tecnoldégica (TTO ACADEMICOS)

GAPI - Gabinetes de Apoio a Propriedade Intelectual (2001)

Estes Gabinetes estdao espalhados pelo pais e encontram-se em diversas
universidades, centros tecnoldgicos, associacdes empresariais e parques de
ciéncia e tecnologia, e podem ajudar os cidadaos a obter informacgdes acerca
da protecdao, manutencdo e defesa dos seus direitos sobre marcas, patentes
e designs.

OTIC - Oficinas de Transferéncia de Tecnologia (2005)

Objetivo: reforcar as atividades de valorizacdo do conhecimento de base
académica e cientifica (complementar os GAPIs)

Exemplos
TECMinho — Universidade do Minho

UPIN — Universidade do Porto Inovacao

GAPI-OTIC da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

OTIC.IPP — Oficina de Transferéncia de Tecnologia do Instituto

Politécnico do Porto

« OTIC do Instituto Politécnico de Viana do Castelo

+ Lisboa TT-IST — Area de Transfer@ncia de Tecnologia do
Instituto Superior Técnico

« Unidade de Promocdo do Empreendedorismo e Transferéncia
de Tecnologia — FCT/UNL

« UAII&DE — IPS, Instituto Politécnico de Setubal

Rede de Transferéncia
e ValorizagGodo
Conhecimento

no @mbito do

Ensino Superior
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Portugal: valorizacao do conhecimento aplicado (TTO nao-académicos)

161 Technological Infrastructures

Technological Centres

Technology Transfer and
Valorization Centers
Integrated infrastructures in
higher education institutions
Technology and Knowledge
Transfer Units

R&D and Education
Infrastructures

Science and Technology
Parks

Technology Based Incubators



E’;))H PROGRAMA
INTERFACE
31 Interface Centres formally recognized (2017; 2019)

Independent R&D interface centers which facilitate knowledge circulation and promote linkages between HEls and Companies. They

provide services in the field of science, technology and innovation intermediation with the goal of increasing the capacity of
knowledge dissemination and assimilation of new products by the market.

2420 ME ASSOCIADOS 20 EXPORTACOES (MILHOES €3 NETWORK OF INTERFACE CENTRES

3400
- e CHIA INL cce CVR
— 20 I Matosinhos Braga Quimaies Quimaites

IISO0 INEGI
15 Porto
3340 '
H 10 CATIM

PIEP
Quimates

CENTI

VN Famali&o
CITEVE
T30 ‘ | Porto VN Famal#n
; g
3300 INESQec AEMITEQ
i l a - Coimbra
280 . - _
207 2018 2019 2020 2017 2018 2019 2020 CTCOR IPN
SMaridlamas Coimbra
CTCP
SJ. Madeira CNoErlmlk_)#a
IT
; CTCV
ﬂ Coimbra
EMPREGD INWESTIMENTO BRUTOD RAIZ
4200 240 {MILHOES €3 AVeiro Coimbra
AN00 250 /
e CENTIMF
el Marinh&rande
0 220 IBET
200 f COTHN
210 OE' L3 Alcobaca
3800 INOVINESC
2000 H Lisboa CTIC
IT00 : Alcanena
IE00 E ! 120 i WAVEC
i | | Lisboa CB(e)T R
ISO0 | 180 | é
2017 208 2019 2020 2007 2012 2019 2020 URIIIN%)VA
maaa



GUIMARAES

& DXT
PROCHILD

MATOSINHOS

S2ul
B2E

EIOREF

VN Gl LA

VORTEX

TORRES VEDRAS

SFCOLAB

LIND&-A-VELHA

CoLABS NETWORK

© VECOoLAB

VILA DO COMDE

COLABAFOOD

PORTO

@ BUILTCOLAB
MET4CO2

PEMICHE

® ATLANTICO

LISBOA

CELABR

AL M D

ALMASCIENCE

@ CSESIHUE
VALUEAHEE
ALTH
COLABOR
VECTORBZE

S

BRAGANGA

® MORE

ViLs REAL

FORESTWISE
Vimha e Vinheos

OLVEIRA DO HOSPITAL

FORESTWISE
Vimha e Vinheos

| o P A= ROV,

@ FOODLAB

SAMTAREM

@ INCVFEED

ELVAS

INCVPLANTPROTECT

FARD

@ Green ColAB

') l" PROGRAMA
INTERFACE

FCT-1,525

FSE+0E5 - 57,624

Cerca de B00 recursos humaras altamente
qualificados a contratar entre 2018-2021



D) [’ PROGRAMA
INTERFACE

Clusters Policy
* The Clusters Policy in one of the main instruments to stimulate collaborative innovation.

* The Cluster Program was launched in 2009 by the Portuguese Government, having already
recognized 18 innovative Clusters in the country, with thematic and sectorial orientation.

* After an evaluation period that ran between 2013and 2016, the Portuguese Government
launched a new phase of the Cluster program in 2017

e 2017: recognition of 20 Clusters in advanced technological sectors (e.g., Space and
Aeronautics or Production Technologies) as well as in more “traditional” or “emergente”
sectors (e.g. Agrofood; Footwear industry; Smart Cities).



Financial “packages” 2021-2027



Horizonte Europa (~2 mil milhdes euros I&I / 7 anos)

Perspetivas financeiras 2021-2027

Figura 1. Financiamento das Medidas de Investimento Econdmico e Social no periodo 2021-2029

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

PT 2020 11,2 mil M€ (3.7 mil M€ / ano)

PLANO DE RECUPERACAO E RESILIENCIA
REACT EU 2 mil M€ (0,7 mil M€ / ano)

Plano de Recuperacao e Resiliéncia 13,9 mil M€ subvencoes +
14.2 mil M€ emprestimos (2,3 mil M€ / ano + 2,4 mil M€ / ano)

Desenvolvimento Rural » Fundo Transicao jJusta 0.5 mil M€ (81 M€ / ano)

Total: 16.4 mil M€ subvencoes + 14,2 mil M€ empréstimos
(2,7 mil M€ / ano + 2,4 mil M€ / ano)

QUADRO FINANCEIRO PLUTIANUAL 2021 - 2027
33,6 mil M€ (3,7 mil M€ / ano)

PT 2020 +« PLANO DE RECUPERACKO EUROPEU + QUADRO FINANCEIRO PLURIANUAL 2021-2027
61 mil M€ erm subvencoes (6,8 mil M€ / ano)

ORCAMENTOS DO ESTADO (Fundos Nacionais)

Horizonte Europa (~2 mil milhdes euros 1&l / 7 anos)



Figura 4 — Agendas tematicas da Estratégia Portugal 2030 e a visao estratégica

“Visao estratégica para o plano de

Agenda Estratégica Portugal 2030 recuperacao_economica de Portugal

2020-2030”

1.1 Sustentabilidade demografica

As Pessoas Prim'e'imr: 1.2 Promogdo da inclusio e luta Eixo 3 - O setor da sa(de e o futuro
um melhor equilibrio contra aexclusio

":‘ demografico, maior 1.3 Resiliéncia do sistema de salde
]'nclusag, menos 1.4 Combate as desigual.dades ea

desigualdade discriminacio Eixo 4 - O Estado Social

Eixo 2 - Qualificacdo da populacédo, transicao digital,
Ciéncia e Tecrologia

Inovacao, Digitalizacao 2.1 Promocao da sociedade do
e Qualificagbes como conhecimento - - . B
PT 2030 4 Agendas motores do 2.2 Inova 0 empresarial Eixo 5 - A reindustrializacido do Pais
.. desenvalvimento 2.3 Qualificacao dos recursos humanos
Tematicas 2.4 Qualificacao das instituices Eixo 6 - A Reconversdo Industrial
_<
3.1 Descarbonizar a sociedade e
, romover a transicao energética s — P -
Transicio climatica e 3‘2$0maraemnmi'§circula§ Eixo 7 - Atransicio Energética e a Eletrificacio da
' sustentabilidade dos 3.3 Reduzir os riscos e valorizar os Economia
T recursos ativos ambientais . ~ L .
3.4 Agricultura e florestas Eixo 8 - Coesao do Territorio, Agricultura e Floresta
sustentaveis

3.5 Economia do mar sustentavel

Um pais competitivo Eixo 1 - Rede de infraestruturas

% extemamente e coeso 41 E‘r’b”;;i"tmade das redes
internamente 4.2 Competitividade e coesdo na Eixo 8 - Coesdo do Territorio, Agricultura e Floresta
baixa densidade
4.3 Projecao dafaixa atlantica Eixo 9 - Um Novo Paradigma para as Cidades e a
4.4 Inserc ao territorial mercado Mobhilidade
. ibérico

Eixo 10 - Cultura, Servicos, Comércio, Turismo



€15B

Recovery Plan 2021-2023

Vulnerabilidades
Sociais

Potencial
Produtivo

Competitividade e
Coesao Territorial

Transicao Climatica

Mobilidade Sustentavel

Descarbonizacgao e
Economia Circular

Eficiencia Energética e

Renovaveis

Transicao Digital

Escola Digital

Empresas 4.0

Administracao Publica




Figura 2. As Componentes do PRR e os Investimentos Associados

P

RESILIENCIA

C1 - Servigo Nacional de Saude 1383 ME
C2 - Habltagdo 1633 M€
C3 - Respostas Soclals 583 M€
C4 - Elimi 250 M€
C5 - Investimento e Inovagao 139 M€
(6 - Qualificagdes e Competéncias 1359 M€
C7 - Infraestruturas 833 M€
CB - Florestas 665 ME
C9 - Gestdo Hidrica 441 M€
| 8543 MC

EMPRESTIMOS
C2 - Habltagdo 1149 M€
C5 - Investimento ¢ Inovagdo 1250 M€
2399 M€

Subvencoes  + Emprestimos

13.944 M€ + 2.699 M€

TRANSICAO CLIMATICA

C10 - Mobllidade Sustentave! 1032 M€
C11 - Descarbonizagdo da Industria 715 ME
€12 - Bioeconomia Sustentavel 150 M€
C13 - Eficiéncia Energética em Edificios 620 M€
C14 - Hidrogénio e Renovavers 371 M€
2888 M€ I

EMPRESTIMOS

C10 - Mobilidade Sustentavel 300 M€

TRANSICAO DIGITAL

C15 - Escol 559 M€
Ci6- Empresas 4.0 650 M€

C17 - Qual. e Sust. Financas Pub. 406 ME

C18 - Justica Econ, @ Amb. Negdcios 267 M€

C19 - Adm, PUb, - Capac. Dig, Interoperab, 631 ME

(valoros a pregos correntos)




Assente na dupla transi¢ao climatica e Resiliéncia social; Resiliéncia Qualificacdes e Competéncias:
digital e em linha com os principios do econdmica e do tecido produtivo; €1.324 milhoes.
Pilar Europeu dos Direitos Sociais. Resiliéncia territorial.




* Impulso Jovens STEAM

Tem por objetivo promover e apoiar
iniciativas orientadas exclusivamente
para aumentar a graduacgao superior
de jovens em areas de ciéncias,
tecnologias, engenharias, artes e
matematica (STEAM- Science,
Technology, Engineering, Arts and
Mathmetics).

122 M€ a executar em 2021-2026

* Programas promovidos e a implementar por parte das instituicoes de ensino
superior (IES), em parceria ou consdrcio com empresas e/ou outras entidades

(publicas e privadas)

* Impulso Adultos

Tem por objetivo apoiar a conversao
e atualizacdo de competéncias de
adultos ativos através de formacdes
de curta duracdo no ensino superior,
de nivel inicial e de pds-graduacao,
assim como a formacao ao longo da
vida. Aberto a todas as areas do
conhecimento.

130 M€ a executar em 2021-26

34



Knowledge valorization: challenges for the future

« Reinforce investments in knowledge creation - education and training (without knowledge
and human resources -> less innovation)

«  Promote the transfer and valorisation of knowledge throughout the innovation value chain
- Making innovation policy more important in solving society's problems: Missions!

- Bring more actors to the innovation ecosystem (companies and R&D organizations) and
encourage more collaboration

- Diversify the sources of financing (mainly in the case of Universities and Polytechnics),
including international ones.

* Internationalization of Innovation Systems

35



Challenges for the Future

» Complementarity between national policies | national and EU policies
" |nnovation-health-defense-education-companies
= European and national funds

> Financial markets must be refocused

" From speculative investments to investments in the “real economy”, in innovation
and in solving society's problems (ex. “Green financing”).

" |nnovation requires long-term and committed financial investment
= (ex: DARPA (USA), SITRA (Finland), YOZMA (Israel), BNDES (Brazil) KfW
(Germany).



MUITO OBRIGADO!

Antonio Bob Santos

antonio.santos@dges.gov.pt
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