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Comunicacao do Presidente da Direcio da ACONSULTIIP

no Encerramento Portugal 2030 Consulting Summit

Exma. Senhora Presidente da ANI,

Exmo. Senhor Vice-Presidente da CCDR de Lisboa e Vale do Tejo,
Exmo. Prof. Augusto Mateus

Oradoras, Oradores, Moderadoras

Caras e Caras Colegas

Em primeiro lugar gostaria de salientar a qualidade das intervencbes com que os participantes nos
diversos painéis deste Congresso nos brindaram, transmitindo informacdes e conhecimento sobre
alguns dos aspetos mais relevantes das estratégias e politicas de desenvolvimento que irdo enquadrar
a atividade das empresas, das instituicdes e, por conseguinte, dos consultores na década que estamos
a iniciar.

A vivacidade e dinamica dos debates fica a dever-se a elevada qualidade e preparacao das jornalistas
que os aceitaram moderar. O meu muito obrigado.

Hoje, a ACONSULTIIP conseguiu realizar este congresso que estava previsto inicialmente para Maio
de 2020, tendo sido muito importante o apoio das empresas de consultoria e a generosidade dos
consultores e de outros participantes que contribuiram para que este evento se tornasse realidade.

Gostaria, ainda, de agradecer o profissionalismo e dedicagdo da equipa que nos auxiliou a organizar
este Congresso!

Os consultores, nomeadamente os de inovacao e investimento, sdo, por um lado, fundamentais para
a melhoria da gestdao das empresas, para o incremento da produtividade e da competitividade das
empresas (em particular das PME's) e, por outro, instrumentais na divulgacao e aplicacdo dos fundos
estruturais, assim como na transferéncia de conhecimento, tecnologia e inovacao.

Nos ultimos anos, no entanto, os consultores nao tém sido tdo reconhecidos, como deviam, pelo seu
papel determinante para uma valorizacdo do tecido econdmico, para a adequada e produtiva
aplicacdo de instrumentos de apoio ao investimento e a inovacdo, e para o desenvolvimento
econdmico do pais e das suas empresas e instituicoes.

Efetivamente, sempre que os consultores foram chamados a desempenhar um papel mais relevante,
em colaboracao e estreita coordenagdo com os poderes publicos, como foi o caso das Missdes de
Produtividade e o Programa Retex, o pais pula e avanca...
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Na realidade esses programas e agdes, contribuiram de forma decisiva para a modernizacdo e
aumento de produtividade e de competitividade de largos sectores da economia, como o da
metalomecanica e da pedra natural, apenas para citar alguns...

Hoje temos uma industria téxtil e de calgado ao nivel do melhor do mundo em termos de flexibilidade,
qualidade, design, preco e de reputagdo, que muito deve a esses programas da década de 90.

Foi nesse contexto que a ACONSULTIIP apresentou as suas propostas no ambito da Consulta Publica
sobre o Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, que assentam em trés ideias chave:

» Recuperar o Potencial Produtivo
»= Reformar os modelos
= Um Salto Qualitativo na Competitividade

Esta participacdo, foi realizada num processo de continuidade relativamente as propostas
apresentadas ao Governo em Abril de 2020 que incluia nas suas propostas um plano de
desenvolvimento de especializacdo competitiva que deveria resultar de um processo de manifestacdao
de interesse das entidades publicas e privadas em diversos dominios tecnoldgicos, sectoriais ou de
produto, que possibilite um processo de selecao de 10 a 15 projetos mobilizadores que acrescentem
uma nova capacidade concorrencial a economia portuguesa.

Este Plano visaria a criacdo de massa critica de inovagdo empresarial em diversos segmentos
tecnologicos, industriais, de servicos e de conhecimento de modo a criar processos disruptivos de
aumento da competitividade e de capacidade tecnoldgica em areas especificas de especializagdo da
economia portuguesa que a posicionem em niveis significativamente mais elevados do que aqueles
em que se encontra atualmente.

A defini¢do desses segmentos ndo deveria ser originada em op¢des pré-determinadas, mas sim numa
selecdo competitiva baseada em propostas de investimento e de inovagdo apresentadas pelos
diversos agentes econdmicos, cientificos e sociais, a exemplo do previsto no ambito do Plano Nacional
para o Hidrogénio.

E com muita satisfacio que esta proposta, central nas propostas que apresentdmos, esta, na
generalidade, incluida nas Agendas Mobilizadoras para a Inovacdo Empresarial, que em boa hora
foram implementadas, tendo recebido mais de 140 candidaturas num volume de investimento
estimado superior a 14 mil milhdes de euros.

A ACONSULTIIP considera que as estratégias de cooperacdo, nomeadamente pela criagdo de clusters
de base mais local, a exemplo dos Distritos Industriais implementados em Itélia, sdo o modelo mais
adequado a nossa estrutura empresarial, e ndo um crescimento forcado por fusao ou incorporacao,
que muitas vezes provoca elevadas disrup¢des em termos organizacionais, produtivos e de gestao
nas empresas.
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Neste ambito a ACONSULTIIP considera que o programa de Agendas Mobilizadoras para a Inovacao
Empresarial deveria ter uma dimensdo e ambito muito mais alargado, envolvendo os sectores
tradicionais e promovendo aliancas que permitam um posicionamento mais favoravel no mercado
global e a criagdo de vantagens competitivas sustentaveis a longo prazo, pelo que sera fundamental
que estas se entendam como um sistema de inovacgao aberto e alargado, possibilitando a participacao,
nas suas diversas fases de implementagao, de outras empresas, nomeadamente PME's.

A relevancia dos investimentos estruturantes de caracter estratégico (como o serdo certamente os
Pactos para a Inovacdo e as Agendas Mobilizadoras) foi bem demonstrada pelo projeto AutoEuropa
e do seu impacto na dinamizacao do cluster dos componentes para automoveis, permitindo garantir
aceso aos mercados globais e a um generalizado aumento da qualidade e competitividade das nossas
empresas.

A manutencdo de quadros de apoio como os que vigoraram nas Ultimas décadas é imprescindivel
para garantir a continuidade da evolucdo e adaptacdo das empresas e da sociedade aos novos
desafios da digitalizacdo, economia verde e produtividade.

No que se perspetiva para o Desenvolvimento Regional, a ACONSULTIIP considera indispensavel o
desenho de Programas de Qualificacdo da Oferta, do Trabalho e do dos Territérios de Baixa Densidade
em moldes especificos e adaptados a cada realidade, assumindo que ha duas realidades e dois
modelos de desenvolvimento fundamentais na sociedade portuguesa.

A criagdo de redes de cidades nos territérios de baixa densidade, integrando cidades espanholas
proximas da fronteira, parece indispensavel para a criacdo de mecanismos locais de desenvolvimento
sustentados e baseados em fatores de diferenciacdo como a qualidade de vida e o patrimoénio natural
e ambiental.

A ACONSULTIIP considera que apenas uma majoracao dos incentivos ndo sera suficiente para garantir
um modelo de desenvolvimento dos territérios de baixa densidade que responda as necessidades
das populagbes e que potencie a atragdo de investimento e de novos residentes, pelo que a
implementacdo de programas especificos adaptados a essa realidade e as vantagens competitivas
que apresentam, é fundamental.

ACONSULTIIP entende que a melhoria da qualidade de gestao, do conhecimento do mercado e das
tecnologias serdo cada vez mais determinantes para o sucesso das empresas e dos territorios, pelo
que entendemos que o trabalho dos consultores tera de constituir uma mais-valia para as empresas,
contribuindo de forma relevante para o seu desempenho operacional e competitividade num
mercado cada vez mais global.

Nesse sentido, a exigéncia de uma qualidade elevada dos projetos, com transferéncia de
conhecimento dos consultores para as empresas, com execucao de Projetos de Investimento que se
baseiem em Estudos de Mercado e de Tecnologia, em Planos de Desenvolvimento e Competitividade
Estratégica, em Planos de Formagdo Profissional e de Desenvolvimento de Competéncias e em
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Estudos de Viabilidade Econdmica de forma integrada, devem constituir o eixo central dos Programas
de Apoio as empresas.

Temos clara consciéncia de que o nosso trabalho é por vezes pouco reconhecido e valorizado,
nomeadamente por quem nao conhece a atividade que desenvolvemos e o contributo que prestamos
para a implementagdo e sucesso dos Programas de Apoio e para a modernizacdo em termos de
gestao e tecnologia das empresas.

Assim, &€ com plena consciéncia da relevancia da nossa atividade para o objetivos comuns de
desenvolvimento e prosperidade que solicitamos a inclusdo dos consultores como parte fundamental
dos sistemas e programas a implementar, aproveitando o maximo das nossas competéncias e
experiéncia, para guindar a nossa competitividade, produtividade e qualidade aos niveis que todos
ambicionamos.

A possibilidade de serem disponibilizados apoios para a realizacdo de trabalhos de consultoria,
enquadradores e de analise estratégica das opgdes de investimento, sera um contributo muito
relevante para uma dignificagdo do nosso trabalho e para uma melhor preparacdo das empresas e
instituicOes para os desafios que tém de enfrentar.

Os consultores estiveram, estdo e estardo sempre disponiveis para participar e colaborar de forma
com o Governo de Portugal na procura e na implementacao das melhores solucdes e estratégias para
0 sucesso coletivo.
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